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Artykut na wstpie wyjasnia pogcie grono i klaster, a naginie przedstawia rel
klastrow w dzisiejszej gospodarce $wiecie, oraz obrazuje poziom rozwoju klastrow w
krajach wysoko rozwigtych i Polski. W dalszej e#ci artykutu autor wskazuje obszary
do rozwoju dziatalnéci klastrowej w Polsce, a dalej analizuje Klastertribiomed jako
jednego z lideréw form klastrowych w Polsce, ktdaje trwate przewagi konkurencyjne
swoim czionkom. W tej e#ci publikacji autor ukazuje dotychczasowe dziatania
projekty Klastra Nutribiomed i pokazuje jakie przsgvkonkurencyjne magoskgat jego
cztonkowie. W kacowej czsci opisu zagadnienia autor analizuje jeden z ptéjek
ktory jest w trakcie realizacji, a powstat elii kooperacji wewantrz klastrowej. Artykut
konczy sk podsumowaniem i wnioskami.

Stowa kluczowe: Klaster, kooperacja przed&rstw, budowanie przewag
konkurencyjnych

1. Wstep

We wspolczesnyn$wiecie prognozowanie przys#t jest niesamowicie trudne,
przedsgbiorstwa dziataj na zglobalizowanym rynku, ktéry zmienia sv sposob bardzo
dynamiczny. Nowe zag#enia przychodz niespodziewanie. Kotler i Caslione w swojej
pracy ,Chaos, Zardzanie i Marketing w Erze Turbulencji” oktéi ten okres chaosem,
przedstawiac trudndgci w strategicznym zagelzaniu przedgbiorstwami. Szczegdlnie w
tym okresie przedgbiorstwa powinny s skupt na pracy u podstaw — doskonaleniu
obecnych i szukaniu nowych przewag konkurencyjnyclswoim taicuchu wartéci,
poniewa dobra pozycja konkurencyjna przeggorstwa pozwala przetrwa w/w
turbulencje. ,Jeeli jesté numerem czwartym lub giym na rynku, to kiedy numer jeden
kichnie, ty ju dostajesz zapalenia pluc.zék jestg numerem jeden, sam decydujesz o
sowim losié” zacytowany tekst jale jest prawdziwy, a w szczeg6ked w okresie
dynamicznie zmieniagego s¢ otoczenia rynkowego.

Rodzime firmy powinny s skupt na umacnianiu swoich przewag
konkurencyjnych, a szczegélnie stafviaa innowacje. Oczywétie jest to trudne, a
zwlaszcza @i chodzi o firmy z sektora MSP, ktérym esto brakujesrodkéw na
bezpieczn egzystenaj. Niniejsza praca jest dedykowana szczegélnie uha £ tego
sektora, poniewadzicki kooperacji wekszej liczby firm i wspotpracy z8wiatem nauki

! Slater R. 2003. Jack Welch Kto przewodzi nie nzaszdza, str. 79



mozna niesamowite efekty. Mam nadziefe niniejsza publikacjadolzie bodcem do
jeszcze wikszej integracji biznesu i nauki w Polsce, a zapnézwane przykiady w pracy
pokaza korzysci wynikajace z inicjatyw klastrowych dla przegbiorstw.

2. Opis zagadnienia

a. Klastry technologiczne
. Definicje i zadania Klastra.

Klaster lub inaczej grono to znajdop sé w geograficznym gsiedztwie grupa
przedsgbiorstw i powizanych z nimi instytucji zajmagych st okreslona dziedzin,
pofaczona podobigstwami i wzajemnie 8i uzupetniagca. Geograficzny zagl grona
moze obejmowa jedno miasto lub stan, caly kraj a nawet grupsiednich krajow.
Przedsgbiorstwa te rownoczaie wspoétpracyj i konkurup miedzy sol, posiadaj takze
relacje z innymi instytucjami dziatgjymi w danej sferze. Podstayowstania klastraas
kooperacyjne powrzania wystipujace pomedzy podmiotami, generafe procesy
powstawania specyficznej wiedzy oraz gkgsizapce zdolndci adaptacyjne. Klaster jest
ponadbrasows sieck formalnych i nieformalnych powkan pomiedzy producentami, ich
dostawcami i odbiorcami, instytucjami sektora nattkichniki. Klaster charakteryzujegsi
intensywnymi przeptywami informacji i wiedzy orazysokim poziomem jednoczesnej
konkurencji i kooperacji. Na podstawie zrdorodnych definicji wysipujacych w
literaturze przedmiotu, nmoa okréli¢ wspolne cechy charakterystyczne wyn@jace
klaster od innych form organizacji produkcjiai t9:
koncentracja przestrzenna — interakcyfne powinzania — wspoélna trajektoria rozwoju —
konkurencja i kooperacja.

Klaster jest struktur utatwiapca przeptyw informacji, sprzyjaga procesom
uczenia sj i pobudzajca innowacyjnd¢. Funkcjonowanie klastra prowadzi do poprawy
pozycji konkurencyjnej jego czlonkéw czyli budowarizw. przewag konkurencyjnych.
Grono nie jest jednak prassumy poszczegoélnych podmiotow, ale powstat wyniku
interakcji i synergii, przestrzearformg organizacji produkcji zvekszajca elastycznéc i
konkurencyjné¢. Klaster jest spolszczeniem angielskiego termuluster. W literaturze
przedmiotu ména odnalé¢ réznorodne typologie klastrow, takie jak: oparte nadgy,
oparte na korzciach skali, klastry wyspecjalizowanych dostawc@&lastry uzalenione
od dostawcy, klaster typtiub-and-spokecharakteryzujcy si koegzysteng duzych
lokalnych przedsbiorstw, powizanych hierarchicznie z rozlegta gauirm sektora MSP
(np. Seattle - Boeing czy Toyota City).

Grona i ich granice rzadko kiedy odpowiagagtandardowym systemom
klasyfikacji brar, ktére na ogét nie obejmujwielu waznych podmiotéw konkurenciji
oraz powizan miedzy sektorami. Grona normalnie skilagaje z kombinacji sektorow
wytwarzapcych produkty finalne, maszynowych, materialowych ustugowych,
zazwyczaj zaliczanych do oddzielnych kategorii.¢sa@ obejmuj (albo mogtyby
obejmowd) zaréwno sektory tradycyjne, jak i wysokiej tedtiniGrona g§ zatem
odmiennym sposobem organizowania danych gospodarézpojrzenia na gospodark

Kazdy klaster powinien mie okreslona misje, oraz wizg swojego rozwoju.
Skonkretyzowanie misji i wizji klastra pozwala maranie i wdrgenie odpowiednigj
strategii. Kluczowe jest tutaj prawidiowe okienie zada, dlatego w misji powinny si
zawierad odpowiedzi na nagbujace pytania: kim jesteny?, jaka jest nasza historia?,

2 Porter M.E. 2001. Porter o konkurencji, str.248
3 Szerzej na temat. Porter M.E. 2001. Porter o kmemaji, str.254 — 256



czym seé zajmujemy?, dla kogo istniejemy? Czyne svyrézniamy na rynku?, gdzie
jestémy teraz?, jaki jest nasz ostateczny cel?. Natdmvaga powinna odpowiadana
pytania: dokd zamierzamy dotrz@, jakie § nasze diugookresowe cele?, jakie zmiany
czekaj nas w przyszkri?, co ma decyduage znaczenie dla naszego sukcesu?, kim
chcemy by i co jest najwaniejsze w naszej postawiePrzykladem dobrze okflene;
wizji rozwoju jest klaster Dolina Lotnicza ,Przekakcenie Polski potudniowo-
wschodniej w jeden z wiadych w Europie regionow lotniczych, ktérgdzie dostarczat
réznorodne produkty i ustugi z zakresu przemystu k#ago dla najbardziej
wymagajcych klientow?

Typowymi zakresami celéw klastrowa:swspolne prace — badawczo rozwojowe,
wspieranie tworzenia i wdzania innowacji, wspélny marketing, promocja eksport
rozwdj nowych rynkéw, wspdlne pozyskiwanie zamd@wipublicznych, zapewnienie
ustug dla przedsbiorstw, edukacja i szkolenia, wykorzystanie kdcayskali, np. poprzez
wspolne zakupy, lobbing.

. Nasycenie dziatalrigi klastrow w Polsce i nfwiecie

Grona inaczej zwane klastry wyptija zarébwno w gospodarkach rozwgtyich, jak
i rozwijajacych sg, ale w tych pierwszych zazwyczaj majznacznie bardziej
uksztattowan post&. Obecné¢ rozwinigtego klastra znacznie zykisza efektywnée i
zdolnas¢ innowacyjn, firm wchodacych w jego skiad, ktérym trudno doréwinfirmom
znajdupcym sk gdzie indziej. Cgsto w okrélonej dziedzinie zaledwie w kilku
lokalizacjach naswiecie istnieje takiesrodowisko, np. stynna amerykska Dolina
Krzemowa. Ten typ klastra charakteryzuje n.in.: dominaci matych i srednich
przedsgbiorstw, silny specjalizacj, jak rownie silna wzajemn rywalizach. Na Swiecie
jest wiele gron, ktore majwickszy lub mniejszy potencjat, ale tworzy sviele inicjatyw
w wyniku, ktérych powstaj grona, poniewa firmy widza w takiej formie organizacji
mozliwosci budowania przewag konkurencyjnych. Najciej klastry powstaj
spontanicznie, w wyniku lokalnej, oddolnej inicjaty, nie za& dziatax wiadz
publicznych. Tak powstate klastry mafluza szang rozwoju, poniewa w chwili ich
powstania $ mocne zwizki kooperacyjne lokalnych przedbiorstw. Coraz ogciej
jednak wtadze publiczne stogujnstrumenty majce stymulowa wspéiprae miedzy
lokalnymi aktorami w celu uruchomienia mechanizmidwdowy klastréw. W pa@stwach
stabiej rozwingtych (np. Meksyk ze wzgtlu na brak inicjatywy oddolnej wynikajej z
obawy przed kooperagj przy niskiej chitonngci rynku), proébuje s inspirowa
powstawanie klastréw odgérnie tj. poprzez tworzemiblicznych, lokalnych instytucji
majacych na celu stymulowanie innowacji i wspotpracyatdiniast klastry & najlepiej
rozwinigte w pastwach, w ktérych biznes i nauka mailne powizania, np.: Stany
Zjednoczone, Wielka Brytania.

Raport Europejski ,Innobarometr” z 2006 roku, spigcony tematowi roli
klastréw w procesach innowacyjnych w Europie, wytaze 62% badanych menastow
zna zjawisko klastra. W Nowych Krajach cztonkowskiiczba ta wynosita 41%rednio
jedno na cztery przedsiiorstwa zatrudniage co najmniej 20 oséb twierdzitze pracuje
w otoczeniu klastrowym lub podobnym. Nagksz liczbe zanotowano w Wielkiej
Brytanii (84%), natomiast w Polsce tylko 4% baddnyarzedsibiorstw uznaito,ze
pracuje w klastrze. Analiza wykonana przez eurdejsobserwatorium klastréw

* Szerzej na temat, Koszarek M. 2011. Inicjatywysidawe: skuteczne dziatanie i
strategiczny rozwdj, str.59 — 67
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wykazata,ze ponad 38% pracownikéw w Unii Europejskiej praocujprzedstbiorstwach
dziatapcych w klastrach.

W kwietniu 2007 roku, Komisja Europejska w ZielonkKgigdze dotyczcej
przyszigci Europejskiego Obszaru Badawczego zalecita krajeztonkowskim
wspieranie budowania specjalizacji regionalnychsagzeg6lnéci poprzez tworzenie i
rozwoéj klastrow nagdzanych wiedz tzw. ,klastrow intensywnych naukowo”. W
pazdzierniku 2007 roku podpisano ,European Cluster Memdum”, ktére podksta
waznos¢ klastréw dla europejskiej gospodarki oraz dla repwnnowaciji.

Nasycenie dziatalngi klastrowej w Polsce jest jeszcze niewielkiepavazniejsze
dziatapce klastry s stosunkowo miodymi organizacjami, ktére nie majuzego
potencjatu. Dane statystyczne europejskiego obgeriuen klastréw z 2007 roku
wskazuj na istnienie w Polsce 15 napkiszych klastréw, wysgpujacych w 6 regionach
tab. 1.

Tabela 1: Najwigksze polskie klastry wg europejskiego obserwatoriurklastrow

Region Klastry
Mazowieckie - Edukacja

- Finanse

— Zywnosé
Wielkopolskie - Zywnosé

- Odzie

- Meble
Slaskie - Metalurgia

— Materiaty konstrukcyjne
— Technologie produkgji
— Budownictwo

todzkie - Odzie
— Tekstylia
- Zywnosé
Warminsko-Mazurskie - Meble
Pomorskie — Transport

Zrédio: http://www.clusterobservatory.eu

A.Sosnowska i S.tobiejko przedstaviigizy modele klastroiwdla Polski:
- model klastra tradycyjnie opartego na relacjadaneuchu produkcji i dystrybuciji,
- model klastra innowacyjnego, w ktérym obecrneoprocz przedsbiorstw réwnie
instytucje sektora badawczo — rozwojowego,
- sieciowy model klastra.

® Szerzej na temat, Palmen L. Baron M. 2008. Przeikatdla animatoréw inicjatyw
klastrowych w Polsce, str.28

" Sosnowska A. tobiejko S. 2007. Efektywny modelkitjpnowania klastrow w skali
kraju i regionu. Ekspertyza opracowana w ramaclyfamu Wieloletniego PW-004
Doskonalenie Systeméw Rozwoju Innowacyjeiov Produkcji i Eksploatacji w latach
2004 — 2008,



Ich istnienie i funkcjonowanie uzaieione jest od profilu gospodarczego firm i
regionu oraz aspiracjrodowisk lokalnych i regionalnych. Dlatego istojeat rola radu i
samoradow w celu rozwoju klastrow w Polsce, poniewglastry daj maozliwosé
transferu wiedzy do biznesu i tak mggpwstawd bardzo innowacyjne produkty, ktérymi
krajowe przedsbiorstwa mog konkurowa z powodzeniem néwiecie.

. Obszary do rozwoju klastrow w Polsce

Dziatajace w Polsce klastryasto organizacje, ktére dopiero nabiar&sztattu ze
wzgledu na krétki okres funkcjonowania. Gltdéwne obszaxy mbzwoju klastrow to
zwiekszenie swiadomdci firm w nich uczestnicgych, ze jest tozrédto innowacji i
mozliwos¢ poprawy ich pozycji konkurencyjnej. Przeglsbrstwa musz sie zmierzy z
nastpujacymi wyzwaniami:

- Wzmocnienie pozycji na rynkach gdizynarodowych poprzez internacjonalizacj

dziatalngci

- Nadizanie za pogpem technologicznym w zakresie wchianiania i wyzeaia
nowych rozwazan

- Inwestowanie w sposob systemowy w prace badawapawojowe,

- Rozwijanie sieci wspotpracy z innymi podmiotamicelu obniania kosztéw np.
korzystajc z efektu skali, optymalizacji proceséw produkggn i skrécenia
czasu wdrzania nowych koncepcji, wykorzystgj efekty benchmarkinguitp.

Forma wspétpracy noseza miana klastra czy grona jest na gZce szersza ni
oficjalna lista klastréw w Polsce. Miana takowejpdpracy mana zaobserwowawe
wszystkich stowarzyszeniach btamvych, na obszarze koncentracji geograficznej daneg
przemystu, itp. To zjawisko rozpowszechnitg giéwnie dlategoze globalizacja bardzo
sig nasilita w ostatnim czasie i w mniejszym stopniumf/ postrzegaj swoich
bezpdrednich konkurentow na arenie krajowej jako zagnie. Normalnym zjawiskiem
w obecnych czasachy svspélne zakupy surowcéw przez firmy w celu wzmeoia
swojej sity przetargowej i pozycji konkurencyjneja nrynku. Wane jest, aby
przedstbiorstwa rozszerzaty swpjieformalr, wspotprae w kierunku prac badawczych
i wdrazaniu innowacyjnych rozwzan.

Obszarem do rozwoju dotygzym klastrow jest tate polityka Pastwa, ktéra
powinna by nakierowana na pomoc w tworzeniu innowacyjnychdpktéw i wdraaniu
ich w rynek. Niestety w chwili obecnej nie mma zaobserwowatakiej polityki, co jest
takze duzym problemem w rozwoju klastréw w Polsce.

b. Klaster Nutribiomed jako jeden z lideréw form kiagstych w Polsce dagy trwate
przewagi konkurencyjne dla swych cztonkéw

. Forma organizacyjna oraz cztonkowie Klastra Nutribéed

Wroctawski Park Technologiczny S.A. (WPT S.A.) waogiu 0 koncepgj prof.
dr hab. inz. Tadeusza Trziszkiz Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu pddje
utworzenia w dniu 13.11.2007 roku Klastegywnosciowo — biotechnologiczno —
biomedycznego o nazwie NUTRIBIOMEDKIaster nie ma osobnej formy prawnej, a
dziata na podstawie umowy konsorcjum. Obecnie KKlastlutribiomed tworzy 40

8 Szerzej na temat, Bogan C.E. English M.J. 2006cBmarking jako klucz do
najlepszych praktyk, str. 38 — 39
® www.nutribiomed.pl/pl/o_klastrze




podmiotow w tym 6 uczelni wygzych (Akademia Medyczna im. Piast@askich,
Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Ekonomiczny w#roctawiu, Uniwersytet
Przyrodniczy we Wroctawiu, Uniwersytet Przyrodnicay Poznaniu oraz Uniwersytet
Wroctawski), 3 instytucje otoczenia biznesu, ordzfidm ( 3 due firmy, 2$rednie oraz
26 matych przedsbiorstw). Patrgc na struktug cztonkéw klastra widoczny jest maty
udziat przedsbiorstw duych, poniewa to one ze wzgdu na swagj wielkos¢ map
najwigcej mazliwosci wdrazania rozwizan innowacyjnych.

. Przewagi konkurencyjne firmeldacych czionkami klastra

Strategia konkurencyjdoi zaktada poszukiwanie uprzywilejowanej pozycji
konkurencyjnej w braty, czyli najwaniejszym z punktu widzenia konkurencji obszarze.
Strategia konkurencyjgoi ma umaliwi ¢ wypracowanie solidnej i korzystnej pozycji
wobec tych sit, ktére decyduj o charakterze konkurencji w danej hran’
Konkurencyjné¢ wynika tylko z lepszej pozycji na rynku. Natomiast pozyej
konkurencyja mozna zmiené tworzac nowe przewagi konkurencyjne w szybszym
okresie czasu nikonkurencja z braty.

W statucie Klastra Nutribiomed zapisane cele tosmia tworzenie przewag
konkurencyjnych jego cztonkéw poprzez: stworzerovej marki Klastra, wspotpraca w
zakresie dziaka marketingowych, rozwoj i wdeanie nowych technologii poprzez
wspoéiprae i realizacg nowych projektéw wdrzeniowych i inwestycyjnych, integracja
wszystkich cztonkéw Klastra poprzez wymgaknow — how szkolenia, konferencje,
wspieranie czlonkéw Klastra poprzez transfer wiedzysrodkdéw akademickich do
jednostek gospodarczych, wspieranie i ubieganie i dofinansowanie projektéw
naukowo — badawczych i wdreniowych Klastra z uwzgtinieniem srodkow
finansowych UE, radowych i samorzlowych® Wymienione powyej cele Klastra
Nutribiomed stanowi dwa szang dla firm na zbudowanie trwalych przewag
konkurencyjnych wzgidem podmiotéw konkurencyjnych w swojej bzgin

Stworzenie marki Klastra Nutribiomed z rekomendagjzelni wspoétpracagych
przy tworzeniu produktéw (cztonkow klastra) to bexmdensowy pomyst w Polsce na
stworzenie silnej marki w brap FMCG dlazywnosci funkcjonalnej. Pierwsze produkty
(makarony ze wzbogaconymi jajami omega 3 i 6, ¢agg nowej generacji z kwasami
omega 3 i 6) pod magkKlaster Nutribiomed tradi na rynek w drugiej potowie 2012 roku
przy kooperacji firm TRONINA Spéitka z 0.0. Spétkarkandytowa oraz Animak —
Kopcza s.c. J.E. Kopcza. Wymienione produktypgrwszymi, ktére trafi na rynek pod
marka Klaster Nutribiomed, natomiast w opracowaniurme take produkty co pozwoli
na rozszerzenie firm sprzedeych produkty pod wspéin marka. Natomiast w/w
wspotpraca powoduje datskooperaci w zakresie dziata marketingowych i wymiag
know — how. Rozw¢j i wdranie nowych technologii poprzez wspotpracrealizacg
nowych projektow wdrzeniowych i inwestycyjnych oraz transfer wiedzy @anlkow
akademickich do przedgiorstw zostanie omoéwiony w dalszej ¢ézi niniejszej
publikacji.

Istotnym pomog dla firm ze strony Klastra jest wspieranie i ulzipi s¢ o
dofinansowanie projektéw naukowo — badawczych io#eniowych z uwzgldnieniem
srodkow finansowych UE, sdowych i samoradowych i przyktadami takiego dziatania
sa: budowa linii technologicznej do produkcji suplemtiav diety (przyktad omoéwiony

19 5zerzej na temat, Porter M.E. 2006. Przewaga kenkyjna, osiganie i
utrzymywanie lepszych wynikéw, str. 27 — 30

1 Raynor M.E. 2007. Paradoks Strategii, str.109

12 www.nutribiomed.pl/pl/o_klastrze




szczegblowo w dalszej exi tekstu), a take zakup innowacyjnych linii
technologicznych do produkcji makaronéw na ktoryeda produkowane makarony ze
wzbogaconymi kwasami omega 3 i 6 — projekt realamowprzez Animak — Kopcza s.c.
J.E. Kopcza. Dzki wspotpracy w ramach Klastra Nutribiomed firma isiak mogta
uzyska& w wyniku inwestycji produkt kicowy o innowacyjnéci na skat swiatowa oraz
uzy¢ zgtoszenie patentowe firmy Tronina dotyce bada nad jajami omega 3 i 6 nowej
generacji, co w gtdwnej mierze przyczynitg sio otrzymania dotacji w 2010 roku. W/w
wartas¢ projektu wynosi  9.000.000,00 PLN, a wadtto dofinansowania prawie
4.000.000,00 PLN, co w okresie 2010 — 2012 stanwmjivicksz inwestycg w brarky
produkcji makaronéw w Polsce. [Rki inwestycji firma Animak wprowadzi do sprzeda
innowacyjne produkty tate pod swoimi markami, co tai& pozwoli na zbudowanie
kolejnej przewagi konkurencyjnej waglem konkurencit?

. Projekty innowacyjne Klastra Nutribiomed wzmacaég powazania klastrowe i

pozyck konkurencyji przedsgbiorstw

Klaster Nutribiomed pomimo swojej krotkiej histori zat. w 11.2007 rok —
zrealizowat ju kilka innowacyjnych projektow wzmacnigych powazania klastrowe,
jak i pozycg konkurencyjl przedsgbiorstw.

Najwiekszy projekt zrealizowany przez Klaster w ramacbjgitu realizowanego
z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarkaataldie 5.1., na terenie
Wroctawskiego Parku Technologicznego powstata iramyna linia technologiczna do
produkcji suplementéw diety. Na linii powstagMaeda m.in. superfosfolipidy, preparaty
na osteoporog, oraz suplementy na bazie zbi6"* Wartai¢ projektu wyniosta prawie
12.000.000,00 PLN w 100% refundowanych @gadkéw UE. Linia technologiczna
wyposaona jest w najnowocZriejsze i najwyszej klasy urzdzenia pozwalape na
prowadzenie pilotaowej produkcji nieobecnych do tej pory na rynkuraoeutykow.
Linia jest osi transferéw technologii zachagiz’ch pomgdzy czlonkami powizania
kooperacyjnego, ktorych realizacja jest jednym zowglych celow Klastra
NUTRIBIOMED. Dotychczas na linii wdemnych zostato 5 technologii wypracowanych
w ramach klastra:

. Technologia fosfolipidéw z wykorzystaniem ekstraltjemicznej

. Technologia fosfolipidéw z wykorzystaniem ekstrakedkrytycznej

. Technologia preparatu antydrobnoustrojowego wzbmgago w lizozym

. Technologia preparatéw wapiennych

. Technologid - glukanu, blonnika pokarmowego nierozpuszczalridgatek owsa

Prawo do korzystania z linii posiadajszyscy cztonkowie Klastra Nutribiomed.
Obecnie na linii odbywa sipilotazowa produkcja ale juw 2012 roku rozpocznie ¢si
produkcja whaciwa i pierwsze produkty pod markKlastra Nutribiomed tradi do
sprzeday. Gléwne cele w/w projektu to: wzmocnienie pozydjonkurencyjnéci
przedsgbiorstw poprzez zwkszanie ich innowacyjrsoi dzieki nowoczesnych
technologii, pozwalagych na wytwarzanie nowych produktéw, wygenerowaraerych
sektor6w:  produkcji jaj nowej generacji, wykorzsie zbda jako surowca do
wytwarzania: suplementéw diety sprzyi@jch poprawie jakéci zycia, preparatow
biomedycznych, potencjalnie stosowanych w profijle&t i leczeniu choréb

13 Dane wiasne autora. Autor pracuje na stanowiskekdgra generalnego w firmie
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cywilizacyjnych, biosubstancji do utrwalanigywnosci i zastosowania w systemach

opakowaniowych, potproduktoéw dla nowej generacgrketykow, transfer technologii.
Opisany powyej projekt nie jest jedynym. Klaster Nutribiomecdealizowat lub

jest w trakcie realizacji nagiujacych projektow!®

a. Cluster Cord — Clusters and Cooperation for Redi@avelopment in Central
Europe — projekt w swoim zamierzeniu chce, abytikjas r&znym potaeniu
geograficznym a zajmage s¢ ta samy sfem tematycza nawihzaly wzajemnie
silniejsz kooperagi co ma wzmocHi podmioty w nich dziatace

b. CNCB - Clusters and Network Cooperation For Busn&siccess in Central
Europe - projekt, ktérego celem jest zapewnianiezetlzi klastrom, majcy
umazliwi¢ im ich konkurencyjne dziatania oraz wspigrannowacyjne
rozwiazania.

C. OVOCURA - Innowacyjne technologie produkcji biopaeptow na bazie nowej
generacji jaj.

Kooperacja firm wewsgtrz klastra skutkuje tale powstaniem innowacyjnych
technologii i klaster mege sk pochwalg, ze firmy dziatajce w jego strukturach zgtosity w
latach 2009 — 2010 @i wnioskéw patentowych na nowe technologie, azealiziki
kooperacji wewatrz klastra doszto do transferu technologii petay jego cztonkami®

Przedstawiona powgj skala dziata daje obraz jak magskorzysté firmy, ktére
sa hastawione na innowacyjfo i che¢ wdrazenia innowacyjnych technologii.
Cztonkowie klastra to w wkszaici firmy z sektora MSP, ktére nie posiagiagtotnego
kapitatu, ktéry mogtyby przeznaczya badania i rozwdj, oraz opracowanie i vigrtie
nowych technologii. Dzki kooperacji klastrowej przeddiiorstwom stwarza siwarunki
dostpu do innowacji i tworzenia unikatowych produktéeq wydatnie wzmacnia ich
pozycg konkurencyja na rynku, ktérym dzialaj Jest jeszcze jeden aspekt, ktory trzeba
uwzglkdni¢. Przedsibiorstwa, ktére decydsjsic wprowadza innowacyjne produkty w
skali swiatowej stworzone wewatrz klastra, maj zdecydowanie lepgzpozycg do
pozyskania dofinansowania Zeodkéw unijnych, ni przedsgbiorstwa, ktére nie maj
opracowanych innowacyjnych produktéw w skaliiatowej. Przykladem tego jest firma
Animak — Kopcza s.c. J.E.Kopcza, ktéra pozyskafindasowanie zérodkéw unijnych
na rozbudow fabryki i zakup dwdch nowoczesnych linii do prodjiknakaronéw w celu
wprowadzenia na rynek innowacyjnych makaronéw zé&ogaconymi jajami w kwasy
omega 3 i 6. Zrealizowany projekt pozwoli firmieertylko na wprowadzenie produktéw
innowacyjnych na skal swiatowa, ale take zakupione nowoczesne giizenia lda
produkowa produkty, ktére w Polsce dotychczas byly tylko arowane, poniewa
maszyny mog wytwarza& asortyment na dotychczaszywanych surowcach. Takie
rozwigzanie wzmacnia pozygkonkurencyja firmy Animak — Kopcza s.c. J.E.Kopcza na
rynku makarondw, ponievigprzedstbiorstwo lgdzie wytwarzd innowacyjny produkt na
skak swiatowa jako zywnos¢ funkcjonalr, oraz kydzie produkowé produkty dotychczas
importowane na rynek Polski.

Zaprezentowane powgj dziatania w celu poprawy pozycji konkurencyjrsgj
dwa szang dla firm z sektora MSP, na zbudowanie odpowiednigizewag
konkurencyjnych w stosunku do swoich konkurentow.

15 www.nutribiomed.pl
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C. .Badanie maliwosci automatyzacji procesu suszarniczo — pgego makaron
walcowany typu zapatka” jako przyktad kooperacjockow Klastra Nutribiomed
dajacej trwale przewagi konkurencyjne

. Geneza powstania i partnerzy projektu

Od wielu lat firmy z brazy makaronowej prébaj zautomatyzowa produkcg
makaronu walcowanego typu zapatka, co udale 8ilko czsciowo do procesu
walcowania, cicia i ukladania makaronu. Proces automatyzacji makaronu jest mato
interesujcy dlaswiatowych lideréw w projektowaniu wdzen do produkciji makaronéw
tj. wtoska firma Pavan, poniewgprodukt makaron walcowany typu zapatka w 90%
sprzedawany jest na rynku polskim, a produkowany0@%. Niestety proces pakowania
w/w makaronu do chwili obecnej odbywa s¢cznie, co skutkuje brakiem powtarzadno
produktu oraz wysokimi kosztami pracy. Przykladowmszt pracy w peni
zautomatyzowanej linii do produkcji makaronéw szack okoto 0,05 — 0,07 PLN na 1
kilogram makaronu, natomiast przy produkcji makarovalcowanego typu zapatka
koszt pracy szacujegsbd 0,50 do 0,70 PLN na 1 kilogram makaronu w zadéci od
organizacji pracy i zaawansowania technologiczresadu’

W ramach kooperacji wewfirz Klastra Nutribiomed, jego koordynator
Wroctawski Park Technologiczny S.A. prowadzit rozezie dotycgce potrzeb badawczo
— rozwojowych swych czionkéw, gdzie firma Animakozfta zapotrzebowanie na
automatyzagj procesu suszarniczo — paikeggo makaron walcowany typu zapatka. W
wyniku konsultacji firma Biuro Iaynierskie Automatyki Przemystowej sp. z 0.0.
zaproponowata wspne rozwizania technologiczne automatyzacji procesu i
przeprowadzenie bafdanad automatyzagjprocesu. W zwizku z duym ryzykiem
projektu firma Animak — Kopcza zdecydowala sia zawazanie aliansu typucistej
integracjt® z konkurentem bramwym firma Makarony Polskie S.A., gdzie wspdipraca
dotyczy scisle projektu automatyzacji, a istatrczes¢ kosztow bad@ oraz maliwosé
komercjalizacji projektu w postaci deklaracji zamémwa trzech gotowych usdzen
zapewnia firma Makarony Polskie S.A.

. Gtéwne cele i zalzenie projektu

Istotnym czynnikiem umidiwiajacym rozpoczcie bada nad procesem
automatyzacji makaronu walcowanego typu zapatkay byhdusze UE w ramach
programu 1.4 skierowane na badania przemystoweadepbadawczo — naukowe. We
09.2011 roku firmy: Makarony Polskie S.A., AnimalKepcza s.c., BIAP sp. z 0.0., oraz
WPT S.A. zawizaly konsorcjum i ztgyty wniosek do PARP o dofinansowanie realizacji
projektu w ramach programu operacyjnego innowacyoapodarka — dziatanie 1.4 -
gdzie koszty projektu zostaly oszacowane na 11080000 PLN, a poziom
dofinansowania 8.577.495,00 PLN. W wyniku badiama BIAP nalgdzie umiegtnosci
konstruowania automatycznej linii do produkcji makau walcowanego typu zapatka, a
firmy Animak i Makarony Polskie zakup# linie technologiczne po realizacji projektu.

Gléwne zalgenia projektu to obwmenie kosztu pracy w wyprodukowanym 1
kilogramie makaronu do poziomu 0,15 PLiednia oszozdnas¢ kosztédw pracy okoto
0,40 PLN na kadym wytworzonym kilogramie), co przy wydajed 1 linii okoto 250 ton
mieskcznie przyniesigrednio okoto 1.200.000,00 PLN redukcji kosztéw prac skali

" Dane wiasne autora. Autor pracuje na stanowiskekdgra generalnego w firmie
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roku do kadego zakupionego wdzenia. Wane jest take, ze koszt produkcji makaronu
walcowanego typu krajanka 2 jajecznego oscylujelmi00 PLN za 1 kilogram, wt
zmniejszenie kosztéw wytworzenia o 0,40 PLN dajegub13% niszy catkowity koszt
wytworzenia produktu.

W wyniku realizacji wyej opisanego projektu kda z firm lzdzie mogta osignaé
nastpujace cele;

- Makarony Polskie i Animak jako producenci makamnuzyskuj w okresie
okolo 2 lat istota przewag konkurencyjm na rynku makaronu walcowanego typu
zapaika.

- Firma BIAP uzyska kompetencje do produkcji agizeh suszarniczo —
pakupcych makaron walcowany typu zapaitka,

- Firma WPT zrealizuje jeden z celéw swojej misfizyli wspieranie MSP
wykorzystupcych nowoczesne technolodie

Powyzej opisany przyktad jest ebia ukazania maiwosci sity kooperacyjnej
wewngtrz klastrow, ktore przedgiiorstwa powinny wykorzystywaw celu budowania
przewag konkurencyjnych.

3. Podsumowanie i wnioski

Klastry lub grona g systemem wzajemnie poyzianych firm i instytucji, ktéry w
caldsci stanowi cé wiecej niz tylko sung jego czsci. Upraszczaijc jeden plus jeden jest
wiece] niz dwa w przypadku kooperacji firm. Klastry odgrywajvezna role w
konkurencji, ktéra powinna ldydostrzegana przez firmy,ady, jednostki samoszlowe.
Szczegolnie przeddiiorstwa z sektora MSP powinny wykorzystywaite gron. W
sytuacjach, kiedy koszty batla komercjalizacji s wysokie, a ryzyko niepowodzenia
zbyt duwe warto jest rozwigy¢ zawhzanie aliansu z wkszym konkurentem z bray w
szczegolnéci na rynku o strukturze rozdrobnionej. Przyklachiwiejszej pracy pokazuje,
ze obie strony zdadula nowe przewagi konkurencyjne i obie firmy mogie wtedy
dynamicznie rozwija spychagc konkurenci do defensywy.
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